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Instituto Superior de Profesorado N° 8
“Alte. GUILLERMO BROWN"

Propuesta de trabajo sobre convivencia institucional.

Institucion destinataria: Instituto Almirante Guillermo Brown.

Parte V: Quinto informe de avance a partir del trabajo institucional realizado
con diferentes grupos de docentes. Fecha de entrega: 28 de Agosto 2023.

Recuperando “analizadores™ del trabajo anterior en relacién a la demanda de
convivencia docente y a la importancia del juego en tanto posibilidad de
vinculo, en cuanto “poner en juego” la subjetividad y establecer una implicacién
compartida abandonando la otredad como efecto de la extranjeria y el hacer
peregrino y en ocasion en diaspora (tras el pasaje de institucion en institucion),
haciendo del anclaje en la tarea una posibilidad de proyecto compartido de
trabajo.

A partir de esta referencia realizo un breve desarrollo enlazando posibilidades
simbdlicas acerca de la representacion Iudica a través de la palabra, y el valor
de la inter/invencién en funcion de terceridad habilitando a la metéfora
institucional.

Al hacer en traslado, transposicion y sustitucion, letras que soplan el buen
aliento, y el fuerte abrazo, (para no ceder al desasosiego en tiempos de
tempestades), letras en que sostenerse, letras unidas en las redes - de la
comunicacién y los proyectos a realizar - del deseo y el bien querer.

En este abordaje del proyecto de convivencia la letra es un presente en
continuidad, (esa accion proyectada de la tarea en el tiempo), ya que se puede
leer en cada informe el tiempo y el espacio del hacer tras lo que acontecio en la
experiencia y quedo registrado en la letra, si en cada lectura realizamos una
“historizacion” del recorrido de la intervencién? realizada, nominada

1 Ana Bloj. Compiladora. (2009). Intervenciones en Psicologia Educacional. Editorial
Laborde. Rosario. Pag. 41 — 42. “...analizador, siendo éste cualquier evento, situacion,
elemento que puede desvelar, descubrir, visibilizar la dinamica de la institucién. Hacer
visible lo que acontece, mostrar lo que sucede en la institucion (...) episodios de
violencia (...) Otorgan visibilidad a algo que hasta ese momento estd opaco, estan
dando cuenta de una dinamica...”

2 ldem. Pag. 49. “Al intervenir nuestra accion instaura un espacio intermedio. Asi,
podriamos decir que intervenir es sindbnimo de mediar, vale decir, nos ponemos, nos
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inter/invencion, ya que implico un “entre” diferentes actores institucionales y a
través de la problematizacién en Hermeneéutica: explicacion<> interpretacion <>
traduccién, en tanto interrogante, para la “oportunidad” de una heuristica, es
decir, en posibilidad de; inventar <> crear <> descubrir con otro en dialogo de
realizacion.

Dar la posibilidad de que los diferentes actores institucionales en su diversidad
subjetivad advengan desde su palabra promueve otro “aire” institucional, el que
se respira desde la “oportunidad” de hablar, generando lo que los griegos
nominan como el Kairds; el tiempo oportuno (el tiempo diferente al habitual, en
el que algo importante acontece; la circularidad de la palabra de manera
transversal), en el Kainés; el momento oportuno, (espacio en oportunidad —
espacio de encuentro creado institucionalmente), haciendo que la falta de aire
gue genera lo que opaca (esa angustia de la soledad que no permite hablar),
“eso que decir no se puede”, de oportunidad a otro respirar, (recordando que la
etimologia de Psijé nos remite a soplo, aliento, pero también a sombra, y hay
sombras que ver, porque de no ser asi nos nublan la vista y nos dejan sin
aliento), otorgando un latido de vida ante el silencio que muda a secreto y
dolor, el que se desliza en los pasillos y en las redes virtuales tras el rumor en
agonia, espejos digitales que reflejan un vacio en ausencia.

En este hacer que implica favorecer la salud psiquica®, la mediacién
privilegiada es la palabra, la que cambia la mirada y al reconocer al otro le
extiende la posibilidad del vinculo, desde la implicacion compartida al
deslizarse la singularidad de la pregunta que interpela al yo singular y desliza al
sujeto de la primera persona del singular a la primera del plural, y es en este
“nosotros” en cuanto formulacion, lo que da lugar a la accion de un verbo en
realizacion, otorgando sustancia al trabajo. Recordando la postulacion
freudiana de salud psiquica como la capacidad de: Amar, trabajar, y obtener
placer. El amor en deseo de un hacer que nos place en lo que nos
recompensa.

Jugamos en las representaciones* con la idea en ficcién de la realizacién de un
vigje y alli el triptico del postulado nombrado se puso en escena, visualizando
la diferencia entre aquellos en los que puede articularse; El amor en deseo de
un hacer que nos place en lo que nos recompensa”, de aquellos divididos,
ausentes o fragmentados en su hacer.

ubicamos entre fuerzas, entre diferentes posiciones, y al hacer esto, al introducirnos
como tercer elemento en el juego, ya de por si producimos un cambio. Pero cuidado,
hay muchas formas de intervenir, mas alejadas de la accién de mediar o tramitar.”

3 [dem. P&ag. 90. “...una perspectiva preventiva — es una tarea transformadora:
transformaciéon de representaciones sociales, de acciones cotidianas, de forma de
vida...”

4 [dem. Pag. 95. “El andlisis de relatos es una herramienta privilegiada de nuestro
“oficio”, y permite el acceso a las metaforas representacionales de una comunidad.”
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La experiencia® abrié el juego, ya que se tramitaron ideas, se cambiaron
percepciones, se dio espacio a la incertidumbre y a la reflexion, quizés para
algunos no era en este viaje el encuentro, sera en el tiempo de cada uno en el
otro.

El juego en la representacion posibilita hacer y retroceder (un retro- ceder) que
nos lleva de la mano a la “historizaciéon”®, para hacer consciente que de la
trama institucional la desesperanza corto muchos hilos, tejido que restaurar
desde lo vincular en lazo socio <>cultural.

La escena del viaje en tanto metafora nos da la posibilidad de recuperar la
co/peracion, ese operar junto al otro, espacio de intersubjetividad’ en donde se
enlaza la posibilidad de un trabajo en equipo y puede ser una respuesta posible
a los emergentes transversales acerca de: la comunicaciéon y la organizacién
institucional.

Favorecer la “convivencia institucional” implica la posibilidad de generar en el
encuentro un acontecimiento, a través de la alegria del querer estar en la
institucion para recibir y ofrecer, transferir lo que de saber se comparte
(interdisciplinaridad como una de las posibilidades de la incertidumbre) para
generar un bien coman.

Encuentro con docentes.

5 {[dem. P&g. 62. “Las estrategias de intervencion equivalen a producir un aporte que
permita o facilite los procesos de resignificacién (...) La mediacion instrumental y
social se articulan tomando en cuenta tanto las condiciones objetivas del contenido del
relato, como asi también las condiciones subjetivas de los sujetos que intervienen
como oyentes y productores activos del relato.”

6 Pag. 138. “El misterio de la historia es el de la presencia viva, el de un movimiento
constantemente en exceso con relacion a si mismo y que no deja de recomenzar:”

7 idem. Pag. 97 — 99. “Nuestra praxis transcurre en un intervalo entre el “afuera” y el
“adentro”, en ese espacio “inter”. Dar un nuevo lugar a palabras repetidas y vacias de
sentido posee un efecto subjetivante y permite la apertura de dispositivos analizadores
(...) A veces escuchamos silencios, omisiones, repeticiones al infinito. Intervenir es
abrir el juego en otro lugar. Alli donde hay un punto de detencion, poner a jugar los
relatos. Dejar de reproducirlos idénticos a si mismos, vacios de contenido y echarlos a
rodar, para puntuar nuevos sentidos (...) el juego del lenguaje implica un modo de ver
lo que el lenguaje dice cuando habla (...) vincula el juego al arte, en el sentido de que
ambos representan una accion, que tiene lugar no solo sin objetivo ni intencién, sino
también sin esfuerzo. El arte deriva de una actividad ludica con caracter creador y
representa un campo de produccion. La creacion artistica trata de romper el orden real
de un mundo establecido, a la vez que crea un mundo nuevo (...) una palabra lanzada
al azar en la mente produce ondas superficiales y profundas, provoca una serie de
reacciones en cadena que afectan a la experiencia y a la memoria, produciendo
multiples asociaciones. Intervenir es crear una tercera zona en la cual se puede volver
a jugar, producir que las palabras se precipiten en otras direcciones (...) En nuestra
praxis estamos sujetos a este juego entre lo posible y lo imposible; lazos invisibles nos
atraviesan, dibujando silencios y confundiendo nuestros sentidos. En este tiempo de
individualismo extremo, de consumismo, de fragilizacion de la subjetividad, quizas la
recuperacion de nuestra capacidad de redimensionar los juegos del lenguaje pueda
llevarnos hacia nuevos horizontes:”




Lo que se cifra en lo inicial.

Realizo este juego de sefialar en una palabra la referencia al profesorado en el
gue estan incluidos los docentes con los que se realizo el encuentro.

Consigna de trabajo: - Pregunta ficcional <> Teorizacion.

Como ya se ha sefalado en informes anteriores la pregunta ficcional es una
herramienta de andlisis que tiene una funcion metaférica, desde tres aspectos
en cuanto a la metafora ligada a la l6gica inconsciente, por lo que para el lector
se despliega — en insistencia - su referencia y soporte simbalico.

1 — Analogia: A partir de la pregunta en ficcién ladica se desliza la narrativa de
quien responde (atendiendo al contexto institucional en donde se realiza la
experiencia) en analogia con la inclusion e implicacion institucional de acuerdo
a la pertenencia del trabajo desde el area en que desempefia su tarea,
referenciando su posicion subjetiva en experiencia existencial (en este caso
docencia, podria ser otro actor institucional en tanto su lugar funcional laboral),
por lo tanto su decir esta en relacion a lo institucional.

2 — Deslizamiento (metonimia): implica un paso mas hacia la metafora, porque
el objeto en comparacién esta ausente, lo que nos permite deslizar la ficcién y
sustituir lugares, en cuanto a la pregunta, la institucion fisica puede
desaparecer, (del colectivo institucional a un colectivo como vehiculo para
llegar a un lugar), pero permanece en tanto es la huella que se mantiene
invisible en relacion al nuevo lugar en que la situacion se realiza, en este caso
por la pregunta — la pregunta es un espacio por habitar, anqué también por
rechazar — espacio como el lugar a realizarse un encuentro de convivencia.

3 — Metafora: Implica la sustitucion y la transposicion, la dimension propiamente
elaborativa (inconsciente de la metafora), es importante recordar (desarrollado
en informes anteriores) que el marco simbdlico de referencia es el
psicoanalitico institucional. En la sustitucion una palabra o segmento narrativo
es sustituido por otro y en la transposicién hay un cambio de posicién, ambos
siempre en referencia del vacio (alli donde se inaugura la posibilidad de un
espacio creativo), lo que implica que el sujeto abandone la literalidad (como
podria ser la continua palabra autorreferencial en posicion situacional y
material) y se permita abrirse a un aspecto ludico imaginativo.

La finalidad de la inter-vencién es poder generar un espacio de invencion y
creacion a través de la palabra (la palabra en cuanto a enunciacion, puede
estar sostenida en una mirada o en una accion corporal) para operar desde la
reflexion y el dialogo, generando un espacio de construccion en con-vivencia,
desde la vivencia compartida (y esta palabra cifra tanto el encuentro como la
partida — com-partida, puesto que algunos integrantes del encuentro se
retiraron, por uno u otro motivo y queda ausente su decir, palabra mutada que
siempre tiene la posibilidad de expresarse en otra situacion de encuentro).



Experiencia de dialogo y reflexion:

Referencia situacional y la pregunta en sus dos tiempos: “Si se realizara una
experiencia de convivencia institucional y los diferentes actores institucionales
compartirian tres dias de convivencia y de actividades y usted esta a cargo de
la organizacion.

¢Qué lugar buscaria para realizar la experiencia? y ¢Como organizaria la
convivencia de ese tiempo a compartir?

Se retoma el andlisis del lugar a elegir que da espacio de realizacion a la
experiencia de convivencia en tanto a lo que incluye, lo que deja en el margen
o lo que excluye desde la representacion ficcional.

En tanto al lugar a elegir (por los que iniciaron el dialogo), lo que marco el
movimiento que se produjo, el que fue muy interesante, porque primero el
encuentro (lugar elegido) se realiza en un lugar externo a lo institucional (un
camping, un lugar ensofiado, que puede ser junto al mar, otros), luego surge
(desde diferentes participantes) de porque no en la institucion en cuanto
referencia fisica y se plante6 como interrogante el como lograr un espacio en
donde no lo hay - fisicamente - y aparecié la experiencia del aulario (aulas en
otra institucion educativa cedidas para el dictado del cursado de algunas
materias - de diferentes profesorados - espacio que implica también un lugar de
trabajo administrativo, de referencia de gestion y de personal de servicio), en
donde el espacio se re-creo6 (se pintd, se ubicaron muebles para el trabajo y se
genero un lugar de bien — estar, porque a partir de esta intervencion, “en el que
se trabajd, se lo puede habitar de otra manera” — expresion que retomaremaos),
desde la implicacion de diferentes actores institucional. Y luego la respuesta se
modifica en una posicion de “extemidad”, lo que incluye en conjuncion a lo
interno (institucion <> edificio) y lo externo (un lugar en distancia de la
materialidad edilicia), este movimiento subjetivo opera en la subjetividad ya que
nos comienza a hablar a partir de una experiencia de una docente en donde
ella al despedir a una colega de su funcién, sefala que la abrazaba y en el
abrazo queria tener algo de ese espacio interno en donde la institucion — en
ella - se portaba de otra manera — al irse la colega parte de la institucion
desaparecia -, instancia afectiva representacional que no encuentra palabra,
pero si emotividad sostenida en un abrazo.



Asi como se cifra la letra en una palabra® en el acto se puede cifrar en un
abrazo.

Surge la pregunta metaférica desde esta recreacion narrativa ¢Como abrazar
al instituto Brown? Ese instituto que es un mundo, y aqui la institucion es el
edificio y no es el edificio al mismo tiempo, esta fuera y a la vez esta dentro al
operar la implicacion en subjetividad.

A partir de esta operatoria que aparece en tiempo de encuentro de experiencia,
advertido por uno de los docentes que rescata y pone en valor la posibilidad de
tener un encuentro y poder dialogar, dandole un espacio a la palabra y que a
través de esta tenemos el encuentro y el re-conocimiento del otro, sefialando
gue esto es necesario y fundamental para la convivencia, no solo en lo laboral
sino como fundamento existencial.

En nuevas voces y también en aquellas que tomaron como lugar lo externo o lo
interno (a modo de légica binaria), comenzaron a recuperarse huellas de
vivencia de fuerte carga emocional, sostenidas en escenas de convivencia, un
espacio de encuentro — como la sala de profesores, en otras — en las que se
podia realizar a modo de ritual, con ceremonias minimas como la de tomar un
té en la pausa de trabajo y dar espacio a la palabra y a la afectividad, otro ritual

8 Cancién de Carlos Varela
Una palabra.

Una palabra no dice nada

Y al mismo tiempo lo esconde todo
Igual que el viento que esconde el agua
Como las flores que esconde el lodo

Una mirada no dice nada

Y al mismo tiempo lo dice todo
Como la lluvia sobre tu cara

O el viejo mapa de algun tesoro
Como la lluvia sobre tu cara

O el viejo mapa de algun tesoro

Una verdad no dice nada

Y al mismo tiempo lo esconde todo
Como una hoguera que no se apaga
Como una piedra que nace polvo

Si un dia me faltas no seré nada
Y al mismo tiempo lo seré todo
Porque en tus ojos estan mis alas
Y esta la orilla donde me ahogo
Porque en tus ojos estan mis alas
Y esta la orilla donde me ahogo



perdido como el gesto de reconocimiento de un colega que se jubila a través de
un festejo y he alli el abrazo para que ante ese acto de fuerte emocién tomar
algo de aquel que se va — se retira - y en pasaje deje en un poco de todo el
espacio interno en quien y quienes lo pueden reconocer desde su hacer, como
huella existencial escrita e inscripta en su compafiero/a de trabajo, porque
habilito a un relacion de afecto (amor) y un placer en el encuentro — y alli el
triptico de la salud psiquica en actualizacion;, trabajo <> amor <> placer — el
gue se retira pasa a ese lugar invisible, pero reconocible por los colegas -
porque él porta al instituto Brown y al portarlo en cierta forma lo es, un rasgo en
identidad que puede sostener una subjetividad.

Surge la relacion del trabajo con el amor en el placer de transmision (en el
ambito de la docencia y de las relaciones de convivencia), ante el malestar que
afectaria a este triptico pilar de la salud psiquica, en tanto capacidad de
trabajar <> amar y obtener placer, en referencia al “cuidado de si” - en
resilencia - (capacidad de superar situaciones dificiles o traumaticas) - ante un
contexto poco favorable que interpela el campo de la transmision.

Primero aparecen dispersas entre si estas instancias que son en lo institucional
y a la vez en lo existencial; trabajo y todo un despliegue sobre ello, y luego en
relacion de la convivencia la afectividad y alli historias en recuerdos y en ultima
instancia el placer lo que primero aparecio en tanto fantasia del lugar a elegir
en donde el placer es en el encuentro; “La institucion un lugar placentero, o en
la institucion hay un lugar placentero”.

El mundo Brown: Esta nominacion es en si una categoria de analisis, la que
surge de los propios actores institucionales, a través de este tiempo de trabajo
en la frase, se cifro una polisemia de sentidos en significacion. Aparecio en
este encuentro esta nominacion para dar cuenta de la “complejidad” de la
institucién — lo que el lector habra advertido a partir del trabajo en escritura
realizado en cada avance de informe en referencia a las intervenciones
realizadas —

En este encuentro se trat6 el obstaculo como la ruptura en logica existencial, ya
gue aparecio la dialéctica entre lo externo (lugar) y lo interno (subjetividad),
(I6gica binaria), pero advertido por algunos participantes que operaron de
mediadores se pudo mudar de logica existencial en tanto lo separado en
dialéctica (y para algunos en oposicion) y realizar un terceridad (la extemidad)
atendiendo a que lo que parece que esta en los bordes también esta dentro, y
lo que esta dentro no cesa se manifestarse en los bordes (esto con lo que me
peleo también es una parte mia y en ese movimiento subjetivo la queja en
donde el malestar solo viene desde fuera y puede ser referenciado tanto a
otros en singular, como viniendo de lo socio <> cultural <> econémico — sin
desconocer esta implicancia — la queja muda a pregunta, en primera persona
del singular - ¢Y yo que tengo que ver con todo esto que me pasa?

La extranjera; La intervencion desde la extranjeridad porta esa diferencia que
debido a la “naturalizacion” en repeticion de un hacer no se puede visibilizar.
En tanto esta categoria de andlisis es introducida en la escena del encuentro
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por una docente recién ingresada a la institucion, la que ya al final del
encuentro da a escuchar su palabra y en posicién de terceridad expresa que no
conoce bien la institucion, pero que la pudo percibir y sentir por quienes la
recibieron, desde los diferentes actores institucionales con lo que tuvo contacto,
y que a través de ellos/as se sinti6 alojada, y habilitada a habitar un lugar,
entonces el lugar ya no es solo fisico (institucion <> edificio), el lugar lo porta
también quien lo puede ofrecer, y alli tenemos otra perspectiva de la con-
vivencia institucional.

El retiro; La docente que trajo a consideracion el ritual de festejo en
reconocimiento de aquel/ aquella que se retira (tomando la palabra nombrada),
puso en escena esa huella que es piel en lo institucional — y permite el lazo
intergeneracional -, y esos latidos en suspiros hacen historia y desde esa
historizacion - poner en valor existencial la historia - desde alli se comenz¢ este
trabajo. Y cada uno al leer -se, se encontrara en el viaje que emprendio, cOmo
y con qué recursos simbdlicos y afectivos parti6 y que otros nuevos pudo
encontrar.

Encuentro con docentes que en lo especial® trabajan.

El abrazo.

Esta experiencia fue especial, diferentes factores confluyeron, uno instrumental
debido al espacio fisico, ya que la plenaria se realiz6 en un salon de actos y el
lugar permitia poner en movimiento el cuerpo - otro factor; la extranjeria, en
una institucion fisica que no es el instituto Brown, - en ese lugar que parece a
un lugar otro — y que en un principio era un no lugar (aulario) - y el mas
importante en relacion a este trabajo - si el lector sigue el desarrollo de la
experiencia — encontrara el momento que se anuncia en indicio; se trata del
abrazo — el que esta por ingresar a la escena -y alli un acontecimiento en los
cuerpos que se encuentran y lo que el acto produce, sus efectos en la
subjetividades que hablan, ya que no es en cualquier lugar el “espacio del
encuentro”, repito; fue en el aulario — nominacion extrafia — la que referencia en
homofonia su significacion (una conjuncion de aulas, en extension al cuerpo

9 Es importante sefialar en memoria cercana de historizacion, que los profesorados de
educacién especial se ubicaron en la extension aulica “ de calle San Jerénimo”, como
era la manera coloquial de ser nombrados, extension que ahora se nomina “aulario”,
estaban a cierta distancia del “cuerpo institucional” en tanto edificio central, una
distancia que permitia ir y retornar caminando (ni tan lejos, ni tan cerca), “en lo
especial”, se cifra un real, emerge y se anudo un aspecto de lo real, (lo que no puede
ser abordado o queda a un margen de la palabra — dimension simbdlica y de la
representacion — anqué también dimension imaginaria), a ese lugar en donde algo hay
gue inventar le daremos un abrazo.



institucional), la asociacion queda abierta al lector — Alli en esa extranjeridad
(en lo tan ajeno y ahora apropiado), nos encontramos.

Se presenta el desafio de abordar lo que decir no se puede: La palabra tenia
que ser dicha en un abrazo.

Nos faltaria incorporar aqui a pie de pagina a modo de “extimidad”, una cancion
por inventar. “En un abrazo” (asi como en una palabra, por la experiencia
también podria ser “en un silencio”), para dar cuenta de lo que el cuerpo en su
vibrar canta o silencia, no obstante algo se ha de poder decir.

Detalle: El recibimiento; las jefas de seccion de los diferentes profesorados -
(Profesorado de educacion especial con orientacion en sordos y hipoacusicos -
Profesorado de educacion especial con orientacidon en ciegos y disminuidos
visuales - Profesorado de educacion especial con orientacion en
discapacidades intelectuales), prepararon una merienda — te, café — tortas
caseras — bizcochos... una escena familiar que otorga un lugar otro en el
encuentro, (Horario de la plenaria 17 hs), para recibir a los profesores las
organizadoras de la jornada, pusieron las sillas en un diagrama de medio
circulo para el encuentro.

El horario de cursado de los profesorados es vespertino / nocturno (finalizando
22.20 hs), hay que sefalar que el equipo de gestidén; en especial direccion,
regencia, jefatura su horario se hace mas extensivo (especialmente direccion),
por lo que excede la carga horario de la dedicacion laboral en relacion con la
renta percibida.

Se hace una pequefia referencia a que realizaremos una accion en el orden del
movimiento y el cuerpo, para luego dialogar acerca de ese hacer.

Consigna: “Se pide poder levantarse de sus sillas y en un caminar reconocerse,
presentarse y darse un abrazo”:

La accién fue breve y fue un acontecimiento™.

El lector puede retornar a la lectura de este informe y los anteriores y ver en
indicios de cursiva que se anuncia como ya se ha dicho — y enuncia - el
“abrazo”, se esperd a esta instancia en donde - lo especial - irrumpe como
lugar de inclusion, con la extrafieza de que en el discurso de lo social y
particularmente educativo - la inclusion - es vitalmente apoyada porque hace a
la convivencia social y al modo de vinculacion humana, no obstante estos
profesorados se caracterizan por tener una matricula de estudiantes muy
reducida - de estudiantes cursantes — porque la desercion es significativa
después del ingreso — una problematica que interpela a la institucion.

Esta accion no por todos fue aceptada, pero después de ser realizada y de ello
dieron cuenta algunos docentes, a través de sus diferentes “razones”, una
justificacion por parte de una docente fue por su historicidad familiar — no le es

10 Lo que en la practica del Zen se llama “Satori”, un despertar <> un encuentro, en
este caso de la ensofacion (fantasmatica), la que envuelve y hace de envoltura a la
institucion. Un momento de no-mente, de presencia en emocién y conexion.
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familiar abrazarse, (en extrafieza el acto de abrazar)-, en donde el abrazo no
era parte del modo de vinculacién familiar. Otra docente en extranjeria'* — por
su reciente ingreso — manifesté que la accion le produjo incomodidad ya que
sus modos vinculares (y en especial en referencia al espacio de trabajo
docente) no eran a través de esta modalidad - otra docente rechazo la
posibilidad de hacer uso de palabra con gesto de molestia, al preguntarsele si
podia compartir lo que sintié en la experiencia.

El espacio corporal es vivido de modos diferentes y hay que atender a la
reaccion ante el temor por lo que el discurso oficial supervisa a modo de
“pandptico”, se remite al cuerpo como a un espacio de control y dominio, y
también de vigilancia — distinguiendo que el saludo que se realiza en esta
experiencia es entre colegas de trabajo — En muchos el abrazo fue emotivo y
abierto a la mirada y en una alegria manifestada en la sonrisa y acompafada
en ocasiones por la risa, un desborde emotivo en su deseo de compartir un
momento de encuentro.

Un docente manifestd que la experiencia le permiti6 acercarse a saludar a
colegas que conocia de lejos o0 solo veia en los pasillos, otro docente expreso
que él se sinti6 muy comodo y que percibid ser aceptado por los/las colegas a
los que saludo.

Otra docente manifiestamente alegre dio cuenta de lo bello y calido que es
poder abrazar al colega en forma de reconocimiento y compafierismo.

A diferencia de los otros encuentros en donde hacia circular la palabra,
solicitAndola de uno/a en uno/a -hasta que todos/as se apropiaran del derecho
en igualdad de la palabra - a efecto de producir una transversalidad -, anqué en
ese momento decidan no hablar. En este encuentro la palabra se solicitaba,
porque al intentar empezar a realizar la practica de circulacion de la palabra,
me encontré con el rechazo de una docente en un no claro y preciso, el que me
hablo diciendo que es otro el escenario en el que estdbamos trabajando, un
limite alli - uno del orden de lo imposible - porque el movimiento en donde el
cuerpo se involucra hace que algo de la pulsién entre en escena, por lo que
recordando a Freud en su decir de lo imposible: “Gobernar, Educar,
Psicoanalizar”, algo de lo imposible irrumpia y se manifestaba en el silencio. Un
silencio que porta lo que de la palabra? no se puede decir.

Dos docentes en ausencia de audicion que estaban en comunicacion mediadas
por la interprete, a través de ella le pregunte si podian comentar su experiencia,
y aceptaron participar por lo que agradezco su participacion, porque ellas me

11 Lo que indica que lo que en una institucion puede habilitarse y “naturalizarse”, en
otras — de donde venia — no. Este es un punto de sumo interés por eso ha de ir a pie
de pagina a modo de detalle, recordemos que la primera institucion en donde un sujeto
se constituye es el Lenguaje, y su matriz es materna - en tanto funcion materna — Y
esta referencia ahora esta ubicada en espacios de transmision en donde hay una
“carencia”’ — un dafio en lo real de la anatomia — y he de hacer silencio para que el lazo
de asociacion lo continte el lector...

12 En los tres profesorados el significante que los une es “educacion especial” - el que podria abrirse en

polisemia de significacién -, por lo que se trata de lo que se inscribe en el area especial.
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permitieron conocer esta relacién que se establece primero con la mirada y con
el espacio vital corporal — primero el propio y luego al que hay que acercarse —
y la necesidad de un tiempo previo antes de decidir si saludar a otro con un
abrazo, el que no suele ser modo habitual de saludo a su decir, no obstante no
sintieron incomodidad y lo realizaron con gusto.

No se saluda con un abrazo a cualquiera, ni en cualquier parte, ni por cualquier
motivo — atendiendo a que cuando acontece es diferente de acuerdo a las
circunstancias - lo que nuevamente nos enlaza al vinculo en su afectividad y
nos favorece con un interrogante acerca de la con-vivencia en los lugares
posibles por habitar.

Si la palabra tenia que ser dicha en un abrazo, ¢qué tipo de palabras dicen los
abrazos? Emulando la cancion de Carlos Varela; palabras de poemas,
canciones o cuentos que se transmiten intersubjetivamente en el encuentro de
los cuerpos, o vacias palabras de cansancio, enfriadas por el tedio, inhibidas o
reprimidas en una cercania lejana del desencuentro de los cuerpos — alli donde
los cuerpos van en ausencia de voluntad -, abrazos en ausencia, el abrazado
vacio, a medio realizar o un abrazo pleno en sinceridad.

El abrazo en el re-conocimiento, porque se conoce y re conoce presentandose
en la accion de un abrazo, en el decir de un abrazo.

No se abraza a todos de la misma manera, no se abre los brazos y se cierran
circundando al otro en la corporalidad, hay abrazos de alianzas, simpaticos,
afectuosos, de aliento (dan fuerza), de despedidas (te mando un gran abrazo),
y de encuentros, indiferentes, rivales, de puro semblante, engafiosos.

¢,Cémo teorizar el lenguaje de los abrazos? Los abrazos conocen muchas
lenguas y a la vez tienen en acto una unica lengua, si se les ofrece letras para
hablar o para percibir.

Los abrazos reconducen a la historia, su origen se remonta al primer abrazo
materno junto al pecho, del que se perciben los olores, sus sonidos, al son de
los ritmos cardiacos.

La cercania del abrazo despierta reacciones en asociaciones familiares,
laborales y vinculares que marcan distancia o proximidad, porque lo propio de
la corporalidad se expresa, habla, moviliza emociones y en algunos casos
intimidad de manera incémoda.

Y al final el abrazo del silencio...

El silencio que habla: Si he de analizar qué es lo que hace en este
encuentro de: emergente, analizador, significante, metafora, enunciacion...
segun la perspectiva tedrica desde la cual indagar, he de decir: Es el silencio.

A partir del giro dado ante un limite en negacion, el movimiento del abrazo (ya
gue el abrazo implica el encuentro corporal y en cada sujeto ese hacer tiene
una significacion diferente, abre a la pregunta en cada uno; ¢Hacia donde me
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puede llevar un abrazo?), la intervencion dio un rulo y ahora — para no ser
invasivo con la demanda - a la palabra habia que pedirla y lo que se dio de
manifiesto fue que la mayoria no la pidio, quizas no pidio la palabra porque la
tenia en el abrazo.

Si el silencio habla, le doy palabra, - tengo que reconocer que son las mias —
anqué en experiencia vivida — y hacerme cargo de este decir, por lo que esto
me lleva a un giro en la escritura.

El silencio es una posibilidad, de vivencia y abrazo con el propio sentir, de un
encuentro con el afecto en mocion de representacion, lo que a cada uno/a lo/a
lleva a un lugar de su historia, es una posibilidad de convivencia en respecto
del tiempo y la palabra del otro/a, es el tiempo de la palabra en espera, la que
quizés esta pronta a ser ofrecida y por lo tanto anuncia un devenir, a la vez es
lo que se debe respectar, desde el silencio se inaugura un lenguaje, y en el
acto un lenguaje de sefias, ¢y si pienso que es una metafora?, buscaria una
respuesta emulando el epigrafe del libro de J. L. I. Borges*® en su cuento: “La
muralla y los libros”, - Atendiendo a lo que hace de muralla y ahora muda a
letra en libro, y hace a nuestras Inquisiciones, recreando el epigrafe del
maestro - (mio es el encabezamiento y la modificacion de su epigrafe, la
referencia textual est4 a pie de pagina) ...el silencio quiere decirnos algo, o
algo dice que no hubiéramos debido perder, o esta por decir algo...” El silencio
en espera.

Si le damos potestad de metafora al silencio de este encuentro esto nos indica
gue en cada subjetividad algo estd en analogia desplazandose y a la vez en
vias de sustitucion y transposicion, por lo tanto ante esto solo nos cabe el
silencio y la espera.

La transmision en el campo de la biologia.

Considere oportuno plantear una pregunta ficcional que genere una relaciéon
directa al saber en el campo de la biologia deslizandola en analogia a la
pertenencia institucional para ser dialogada con la diversidad de docentes y su
transmision en el campo educativo (docentes especialista, generalistas...), que
habitan y son habitados por la institucion en relacién de intercambio con el
contexto socio <> economico <> cultural.

Cabe sefialar que en el espacio inicial nos presentarnos, anqué muchos
docentes ya conocian el trabajo que venia realizando durante cuatro meses en
la institucibn - en especial docentes que tienen pertenencia a diferentes
profesorados por el dictado de sus catedras — historice la experiencia de lo
trabajo con los diferentes actores institucionales para dar cuenta de los
acuerdos logrados en tanto dispositivos institucionales a fundar.

13 Borges Jorge Luis Isidoro. (1995). Otras inquisiciones, la muralla y los libros,
Editorial Alianza. Bs As. “La musica, los estados de felicidad, la mitologia, las caras
trabajadas por el tiempo, ciertos crepulsculos y ciertos lugares, quieren decirnos algo, o
algo dijeron que no hubiéramos debido perder, o estan por decir algo...”

12



Luego sefale que utilizaria el recurso de realizar una pregunta ficcional, para
permitir realizar en analogia vinculaciones con el hacer institucional en tanto
indagar acerca de la temética que estaba trabajando.

Consigna: Atendiendo a la diversidad en un espacio de habitad, ¢Qué
condiciones de convivencia son necesarias para mantener la biodiversidad en
un habitad?

La pregunta produce cierto asombro y se manifiesta en tanto no aparece el
tema de la “convivencia institucional” directamente abordado, pero al sefialar -
repetir - que se trata de una ficcion que permita pensar en “analogia”, con el
campo institucional, comienzan las primeras observaciones en referencia a un
nicho ecolégico - “Estrategia de supervivencia utilizada por una especie, que
incluye la forma de alimentarse, de competir con otras, de cazar, de evitar ser
comida. Por lo tanto, es la funcion que cumple una especie — animal o0 vegetal —
dentro del ecosistema” - y su funcionamiento, de acuerdo a las diferentes
especies que conviven en el habita que comparten.

Surgen diferentes perspectivas a tener en cuenta en un “ecosistema para su
convivencia”, en este campo de intercambio surge la pregunta sobre la;
“sobrevivencia”, y también la pregunta acerca de como posibilitar el “equilibrio”
necesario que se tiene que establecer en esa convivencia, un factor que puede
romper ese equilibrio es la introduccion de especies ajenas al habitad y las
condiciones externas— como un cambio climatico brusco - o internas, que
produzcan la modificacién del habitad, irrupcion que puede hacer desaparecer
ese equilibrio necesario para sostener la interrelacion de los elementos que
componen el ecosistema, obturando asi la posibilidad de la vida en
convivencia, ya que todo esta relacionado - en tension y necesidad - en la vida.

El emergente que aparece de manera significativa es el de la “transmision”, en
reflexion de referencia al contexto — ligado a otro emergente que se repitié en
muchos encuentros - El efecto de la pandemia — (aqui un virus irrumpe y
modifica el habitad, causando muerte y para muchos devastacion) — ante el
brusco cambio que produce la Pandemia, se mud6 de condiciones de
existencia y se opté - para sobrevivir — refugiarse en la accion virtual — un
aislamiento parcial -, y ahora se esta en transicion al modo existencial
presencial, y alli surge el interrogante de la convivencia de los dos modos —
bimodalidad —

La “adaptacion” fue otro emergente que surgio en el dialogo, digamos que es
una categoria de andlisis para pensar lo que ha sido muy poco simbolizado —
aun negado desde el silencio, al decir del poeta; abierto a la memoria del olvido
- Y que aparece en instancias de ciertos sectores de poder educativo como un
tema “Tabl”, sobre este tema se dialogé en cuanto al rastro que dejo la
pandemia y el aprendizaje de la experiencia si esta es apropiada — adaptacion,
sobrevivencia y ahora una nueva adaptacion - y los sujetos pueden servirse de
ella para tomarla como recurso para continuar, en tanto ligada al acto de
transmision, para servirse de lo que ella permitié en lo virtual como recurso
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para sostenerlo y continuarlo, pero a la vez abrio el interrogante ¢Cémo se
retornd a la presencialidad?

La frase “retorno a la presencialidad”, suena como la de un pasaje del campo
fantastico — ahora fantasmatico - al campo de la realidad material y alli un
espacio intermedio indefinido en el que la institucibn no adquiere un saber
hacer en relacién a esta problematica no resuelta, por lo que la adaptacién
verdadera seria haber adquirido un saber cémo operar en él.

Repito, se problematizo la “transmisién” de la ensefianza, la que aparecié — en
lo que insiste - ligada a la “adaptacion”, expresandose las nuevas condiciones
de enseflanza y los nuevos estudiantes ingresantes y sus condiciones en
cuanto competencia con las que ingresan y alli el sefialamiento de lo que se
espera que hayan adquirido, para un hacer desde un saber que deben portan,
una base formativa para comenzar un cursado de nivel terciario — para algunos
no esta, o solo en parte - en este momento del dialogo surge el tema de la
“alfabetizacion académica”, especialmente en la necesidad del campo de la
lecto <> escritura.

Nuevamente repito porque reflejo la insistencia en intensidad de la
preocupacion en este tema, este espacio de palabra en dialogo permitio que
muchos docentes hicieran un andlisis de contexto en relacion a los nuevos
estudiantes y sus competencias ligadas al aprendizaje, pero a la vez irrumpe el
interrogante hacia el docente — lo que fue muy valioso porque introduce otra
perspectiva; ¢Y yo que tengo que ver, como me implico? Emerge la
valorizacion en deseo del hacer ligado al oficio docente, su trabajo y su tiempo
(y la valorizaciobn en pago)- anqué una pausa para reflexionar permitio
nuevamente abordar las posibilidades y modalidades de la transmision
educativa posibles en los actuales contextos.

Y nuevamente retorna el interrogante sobre el tiempo de trabajo y su
organizacion - un analizador — al que se lo ligd al tiempo en la “época
Pandemia”, a diferencia del traslado fisico y el encuentro en actividades
diversas que demanda la institucion “en época presencial”, lo que modifico el
tiempo disponible en la existencia singular de cada uno y en el hacer del oficio
docente a realizar.

El trabajo, su reconocimiento y su remuneracion fue un tema planteado, un
tema recurrente, pero agudizado en contexto de crisis en la que emerge la
dificultad econdmica que atraviesa a toda la sociedad, en particular a los
trabajadores en y de la educacion.

Interrogantes acerca de ¢qué hacer?, ¢como hacer? Ante esta crisis, en estas
condiciones en que el habitad se torna hostil y la nueva poblacion de
estudiantes tiene nuevas caracteristicas — alejadas a la ideal — quizas pensar
gue se puede realizar juntos, para crear un hacer ante esta nueva realidad que
nos interpela.

A partir de este interrogante surge la necesidad de definir el “Perfil” del
egresado del profesorado y también de la carrera docente en general, las
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competencias necesarias que debe portar un ingresante antes de ingresar al
profesorado — y también las que debe tener el docente que transmite - y las
gque debe adquirir en su transitar, para al titularse, atendiendo a la
responsabilidad der ser competente en el campo de transmision que eligié para
su labor educativa.

En el encuentro se valoré la instancia de hacer circular la palabra y se
consider6 necesario poder realizarlo en continuidad, porque permite el
conocimiento del colega y el intercambio de miradas y perspectivas, ya que
este dialogo favorece la posibilidad de reflexionar a partir de la vivencia (la
historicidad en experiencia de trabajo de cada docente) habilitando el
reconocimiento del otro en un hacer que abre al dialogo en con-vivencia.

Quedo abierto el dialogo en las tematicas mencionadas y en otras, por lo que
seria beneficioso que se continle dialogando para realizar acciones a partir de
acuerdos por realizar.

Lo que en la historia se cifra.

Comencé de la misma manera que en el encuentro de la plenaria anterior,
exponiendo lo producido y recordando que ya se compartieron informes
anteriores (cuatro) publicados en la pagina institucional y via email a través de
direccion.

Expuse que el modo de trabajo es a través de un pregunta ficcional, la que en
este caso era una referencia directa a un hecho historico vivido; la gran
inundacion - de parte - de la ciudad de Santa Fe (Abril /Mayo) en el afio 2003.

Consigna; Tomando un acontecimiento histérico vivido en la institucién, la
inundacion del afio 2003. Si Usted esta a cargo de organizar en la institucion la
convivencia de un grupo de personas - en estadia transitoria, (la que seria por
una semana), - antes de su reubicacion, ¢ Coémo organizaria la convivencia del
grupo?

Se hizo un silencio, y un docente pregunto porque elegi un hecho de catastrofe
para hacer analogia, por lo que le sefiale que la pregunta tiene una parte
ficcional - en cuanto a los que no vivieron la situacion -, esto luego dio lugar a lo
gue en parrafos posteriores transmitiré.

Una docente expuso como podria realizarse la organizacion por tareas, y surge
de alli la pregunta de la figura del que coordina las tareas, luego se deriva al
tema del poder y su manejo, los lugares a ocupar y la posibilidad de realizacion
de aceres de acuerdo a las competencias y al reconocimiento de la funcién a
cumplir, este deslizamiento permiti6 desandar ese primer nudo inicial
manifestado en el silencio, ya que la palabra se habia detenido — lo mismo
acontecid en la experiencia con los/las docentes de é&rea especifica de
formacién - un instante mutado al tocar la sensibilidad y emotividad, en
particular de quienes vivieron la situacion traumatica de los conciudadanos y
participaron en la tarea de acompafarlos en las instituciones educativas y
organizar tareas de ayuda y convivencia.
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En esta instancia del intercambio diferentes docentes dieron testimonio de su
vivencia histérica y la huella que de ella quedo, sefialando que las escuelas
fueron unos de los primeros refugios ofrecidos, y que las directoras de aquel
momento se pusieron al hombro la tarea porque desde el gobierno no habia
directivas.

La escuela ese lugar que ante la catastrofe transmuta en refugio, una docente
relata su experiencia en acompafar, podriamos decir sostener y aliviar — el
hacer de un acompafante terapéutico — en su trabajo con nifios/as y lo
importante que fue ese acto para ella, alli en donde el desamparo llama a una
palabra, un abrazo, un abrigo y un alimento, bajo un techo que aleje el dolor y
la pena.

Percibira el lector la dimension de afecto en la palabra que nimbaba la reunion,
reflejando la aptitud de compromiso en el hacer y la funcion que cumplir, la que
se desplazé en el dialogo acerca del trabajo en educacion y el lugar del que
transmite — se realizé la mencion y el reconocimiento a una colega docente, en
funcion regente que se jubilé — su retiro fue antes de la pandemia -, docente
gue por su compromiso en el trabajo y su valor humano era sumamente
apreciada, lo que género que antes de retirarse, - de manera secreta -, le
realizaran un festejo de despedida — siguiendo en esta linea narrativa he de
expresar que me sorprendidé el nivel de compromiso en la tarea de los y las
docentes de esta area, la particularidad es que se extendia en el grupo —
sefialando que habia docentes recién ingresados a los que le dieron la
bienvenida — esta implicacion que aparecia en singularidades en otros grupos,
en este grupo se extendia en muchos de sus integrantes.

Al tomar uno/a docente la palabra, le imprimia una carga afectiva (a diferencia
de la palabra vacia) y esta se extendia al modo de un rizoma, a diferencia de
otros grupos en los que buscaria otra figura topologia para dibujar una
representacion grafica de la escena grupal.

Un analizador emerge y cifra el tiempo — entre otros - en la palabra “catastrofe”
— Y el cifrado hace analogia en referencia historica, pero en historizacion -
desde el afio 2003 <> 2024 - en relacién a la vivencia a la que remite y al
efecto subjetivo que produce; angustia, pérdidas materiales y afectivas, caos,
desamparo... y en el &rea historia el docente que transmite - desde la
especificidad del profesorado — el que porta precisos conocimientos de los
antecedentes y procesos historicos, los que en el tiempo se repiten y nos
hacen interrogar el presente, permiten pensar que en diferentes épocas la
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humanidad, (atendiendo a la relacion tempero <> espacial), retorna’* de
manera diferente al mismo lugar.

Una circularidad que interroga el hacer humano.

Se planted en este grupo, lo que aconteci6 en la Pandemia y en este punto hay
un reflejo (en cuanto decir espejado) — una repeticion de lo que surgié en
dialogo en el grupo antes mencionado de docentes.

Queda al lector muchas analogias por realizar en este orden — y otras en
esperas -, las que aqui no fueron transcriptas.

Ante un andlisis del presente un docente se pregunta si no se esta
naturalizando o aprendimos a naturalizar situaciones trauméticas catastroéficas.

Deteniéndonos en este decir — de lo traumatico naturalizado — la frase
despierta un exclamacién en expresion de angustia en una docente; jAy no!

Ese dolor y el no en temor, lo que abrid un interrogante para repensar lo
expuesto, valorizando lo que se hizo en la experiencia, 0o que se puede
recuperar para poder aprender y modificar el presente y proyectar un devenir.

Atendiendo al emergente “Pandemia”, no en este encuentro - fue en otro
encuentro -, en donde un docente lo denomino un “agujero negro”,
referenciando lo que es un agujero negro a nivel estelar®®, en donde hay una
energia invisible pero, presente que absorbe lo que hay en derredor.

Considero que este emergente — Pandemia - en circularidad de tiempo, antes
<> durante <> después - debe ser trabajado en el campo docente a nivel
institucional, porque adquiere un valor de significante, el que cifra en polisemia
mucho de lo relatado en los informes presentados - por lo trabajado en
diferentes grupos — instancia que podria ligarse al malestar de los docentes y
no docentes en lo institucional.

El dialogo queda abierto y la experiencia fue de una gran emotividad y reflexién
en compromiso de la posiciones a tomar en el hacer subjetivo <> intersubjetivo
<> institucional, por lo que agradezco a los/ las docentes por posibilitarme
compartir este espacio de encuentro.

14 Si el retorno es de la misma manera, reproduciendo en calco la escena anterior, -
esta pone en acto una historia en historizacion a través de la experiencia vivida -
vivencia en la emotividad, ligada a una situacion traumatica, la emotividad del pesar y
angustia se actualiza, mas alla del tiempo transcurrido, ya que al guardar la huella
mnémica inconsciente la misma carga afectiva, estd la torna un “presente en
continuidad”, un pasado que es presente y a la vez un presente que es futuro en tanto
repite el pasado, circularidad de un tiempo que irrumpe en los suefios bajo la
expresion de una pesadilla.

15 El que emerge como una sombra omnipresente.

16 “Un agujero negro es una region del espacio en la que la atraccion de la gravedad
es tan fuerte que nada puede escapar. Es un "agujero” en el sentido de que las cosas
pueden caer, pero no salir de él. Es "negro" en el sentido de que ni siquiera la luz
puede escapar”.
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En cuanto a los tiempos de realizacion del proyecto, queda por entregar un
ultimo informe en el que se han de referenciar posibles encuentros de trabajo y
las puntuaciones de los acuerdos. Y a partir de ellos los nuevos espacios
institucionales a fundar.

Realizado ese transcurrir se dara por finalizado este trabajo (y mi
agradecimiento por la cooperacion de los diferentes actores institucionales),
dando lugar al inicio de las acciones instituyentes en lo instituido a realizar.

Ferrero Antonio.

Psicdlogo.

Magister en Salud Mental — Magister en Psicoanalisis
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